Sabado, domingo e segunda-feira, 11,12 e 13 de maio de 2019 | Valor | B7

Servicos&lecnologia

Adriana Mattos
De Sao Paulo

A B2W, dona da America-
nas.com e do Submarino, estuda
separar o braco da Ame Digital de
suas operacoes. O negdcio foi cria-
do ha cerca de um ano e funciona
como uma conta digital para o
consumidor dos sites. A informa-
¢do foi antecipada na sexta-feira
pelo Valor PRO, servico de infor-
magoes em tempo real do Valor.

A possibilidade de criar um ne-
gocio com foco exclusivo em ino-
vacdo e tecnologia, e que cresca
por meio de uma operacdo auto-
noma, fez o comando avaliar o pla-
no de cisdo da Ame. Atualmente, a
Ame opera dentro da B2W.

Caso o plano de separacao seja
concretizado, a Ame poderia, por
exemplo, fazer parcerias com ou-
tras varejistas e empresas, am-
pliando acordos e servicos. Dentro
da B2W isso fica mais “complexo”,
diz uma fonte a par dos estudos
em curso. “A ideia é que todo esse
modulo de inovacao seja retirado
da B2W, porque ele tem um valor
que pode ser melhor capitalizado.
Vocé cria um novo braco captador
derecursos”, acrescenta a fonte.

Analistas tém questionado
empresas de tecnologia e servi-
cos sobre a separacdo de seus
bracos digitais— o Mercado Livre
ja foi perguntado sobre a cisio
do Mercado Pago, mas descarta a

Ao fechar site no pais, Walmart corta perda, mas corre riscos

De Séo Paulo

A decisdao do Walmart de de-
sativar seu site de vendas no Bra-
sil, informada na sexta-feira, en-
volve riscos que a rede tera que
administrar no médio prazo, se-
gundo consultores do setor de
varejo. A interrupcao esta sendo
feita num momento em que a
concorréncia intensifica acoes
na area, com objetivo de inte-
grar sites e lojas fisicas.

Com a medida, o Walmart
perde imediatamente sua base
de clientes on-line e parte da
forca da marca no mercado, di-
zem especialistas. “A plataforma
em si, a tecnologia e os sistemas
basicos sio meio ‘commodities’
hoje. A rede perde isso, mas po-
de retomar la na frente. O que a
empresa abre mao imediata-
mente é de atender o cliente, e
isso frustra o consumidor. Recu-
perar isso gera um custo alto”,
disse Roberto Wajnsztok. funda-
dor da consultoria Origin5.

Ossite da empresa operava ape-
nas no “marketplace” — modelo
de shopping virtual, com a venda
de mercadorias de outros lojis-
tas. Isso porque, no fim de 2017,
o Walmart interrompeu a venda
direta de suas mercadorias pela
internet. Ja naquele momento, a
decisdo foi tomada por conta do

Separacdo pode facilitar acordo com outras varejistas para pagamento com carteira on-line

B2W avalia cindir operacao da Ame Digital

ideia. Algumas empresas enten-
dem que ganhos de sinergia
compensam a integracao.

Pelo modelo em discussao, nu-
ma nova estrutura acionaria, a
Lojas Americanas, controladora
daB2W, também seria socia indi-
reta da Ame, com a B2W se man-
tendo como acionista. Na sexta-
feira, em teleconferéncia sobre
os resultados do primeiro tri-
mestre, analistas questionaram o
comando da B2W sobre a atual
estrutura societaria da Ame, mas
a empresa nao deu detalhes. In-
formou que esta “trabalhando”
no tema e sera feito antncio as-
sim que a questdo forresolvida. A
empresa nao comenta o assunto.

A Ame funciona por meio de
um aplicativo e, nele, consumido-
res podem finalizar a compra de
produtos. Pela Ame, é possivel pa-
gar a compra de itens escolhidos
nos sites da B2W e receber uma
parte do dinheiro de volta (per-
centual sobre o valor do produ-
to). O aplicativo também é aceito
em lojas fisicas da Americanas e,
neste més, comecou a oferecer
empréstimos aos clientes.

A operacdo € uma das primei-
ras iniciativas de uma nova em-
presa dos controladores da B2W,
criada em marco de 2018, a IF -
Inovacdo e Futuro. A intencao
com a IF & criar negocios que te-
nham sinergia com as estruturas
daB2W e das Lojas Americanas.

desempenho fraco do negocio.

Quando optaram pelo foco no
“marketplace”, um ano e meio
atras, os americanos ja estavam
negociando a venda da compa-
nhia. “O interesse era fechar o
acordo da venda do Walmart
Brasil, e como nao viam muito
valor no site, pararam com a
venda direta. Mas o ‘marketpla-
ce’ também nunca decolou”, diz
um ex-diretor. A gestora de in-
vestimentos Advent comprou
80% da operacgdo brasileira do
Walmart em meados de 2018.

O Valor apurou que o site che-
gou a movimentar cerca de R$ 3
bilhoes em 2016 (com venda dos
produtos da rede e do “market-
place”). Isso equivalia a pouco
mais de 10% das vendas do Wal-
mart no pais. Em 2018, a venda
on-line estava abaixo de R$ 500
milhdes, segundo uma fonte a
par da operac¢do. A empresa nao
confirma osvalores—nanotaem
que informou o fechamento do
site, afirmou apenas que o braco
responde por “parcela minima”
dareceita total.

O atual CEO do Walmart no
Brasil é Luiz Fazzio, que presidia
afilial brasileira do Carrefour em
2012, quando a empresa decidiu
fechar a operacao on-line por
causa dos fracos resultados. O si-
te do Carrefour voltou a funcio-

Na sexta-feira, a B2W comentou
o balanco do primeiro trimestre
em teleconferéncia com analistas.
Areceita liquida recuou 13% de ja-
neiro a marco, paraR$ 1,28 bilhdo,
e o prejuizo cresceu 19%, para R$
139,2 milhoes. Ambos os nimeros
tiveram desempenho pior do que
analistas projetavam. A acado fe-
chou o dia com a maior baixa do
Ibovespa— caiu 6,5%,aR$ 33,80.

O desempenho fraco foi atri-
buido, em parte, ao fim do bene-
ficio fiscal da “Lei do Bem” sobre
produtos de informatica, que ga-
rantia aisencdo de IPI e Cofins.

Sobre o efeito nas vendas e no
lucro, o diretor Raoni Lapagesse
disse que a empresa buscou,
num ambiente de concorréncia
mais acirrada, “um equilibrio pa-
ramanter as ofertas competitivas
aos clientes, sem comprometer a
rentabilidade da operacao”. A
margem Ebitda da empresa, que
mede lucro antes de juros, im-
postos, amortizacdo e deprecia-
¢do, subiu um ponto, para 6,5%.

Excluindo os efeitos da “Lei do
Bem”, o crescimento das vendas to-
tais (“marketplace” e vendas pro-
prias) teria sido de 25% no primei-
ro trimestre — a alta foi de 15,3%.
Segundo a equipe de analistas li-
derada por Richard Cathcart, do
Bradesco BBI, essa alta de 15,3% é
menor do que a do Mercado Livre
(18%) e do Magazine Luiza (50%).
(Colaborou Raquel Branddo)

nar em 2016. A diferenca € que,
em 2012, a concorréncia no co-
mércio eletrénico era menor e o
usointegrado dossites e daslojas
fisicas — com servicos, como a
compra no site e retirada na loja
— era pouco relevante.

Segundo consultores e ex-di-
retores ouvidos, neste momento
o Walmart precisou fazer uma es-
colha entre manter um negocio
que dava prejuizo operacional (e
era consumidor de caixa) e inter-
romper a operacdo para, no futu-
ro, tentar recuperar terreno para
a concorréncia. A decisao teve de
ser tomada considerando a rees-
truturacdo da empresa e o foco
narecuperacao das lojas fisicas.

A rede busca retomar receitas
no Brasil com a conversio de lojas
deficitarias e reforma de pontos
desatualizados. Mas o caixa nao é
ilimitado. A previsao é que o fundo
da Advent, que tem o controle da
rede no pais, deve aportar R$ 1,9
bilhdo em trés anos. Para efeito de
comparacao, isso equivale a um
ano de investimento do Carrefour,
com 660 pontos no Brasil. O Wal-
mart tem cerca de 430 pontos.

Neste momento, a empresa co-
meca a converter lojas dos hiper-
mercados do grupo em Maxxi Ata-
cado e Sam’s, o que eleva desem-
bolsos. Vinte hipermercados de-
vem se transformar em pontos das

Acionista
da Netshoes

Desempenho no 1° trimestre

Numeros da Lojas Americanas e de sua controlada B2W

B Lojas Americanas (em R$ milhdes)

Receita liquida Resultado liquido Ebtida ajustado
5.000 4 3g 800 t d °
Volad dld
4.021,7
4.000 35523 ] 600 560,8
2000 0 200 Ib\dggnap MTttos eIvanRyngelblum
535 e Sdo Paulo

2.000 -80 200

2018 2019 2018 2019 2018 2019 Esta marcada para 30 de maio

Var. -1L,7% Var. - Var. -12,2% a assembleia geral extraordina-

ria (AGE) de acionistas da

Bl B2W (em RS milhdes) Netshoes que vai deliberar sobre

Receita liquida Resultado liquido Ebtida ajustado avenda da empresa para o Maga-
1800 60 % zine Luiza. A reunido serd realiza-
83,2 . ~
1600 | 476,60 w0 80,9 danasededacompanhia, em Sao
La0o 0 Paulo. O conselho de administra-
1.282.60 o ¢io recomenda por unanimida-
1200 0 1169 de que os acionistas votem a fa-
1000 -180 1392 60 vor da proposta.
2018 2019 2018 2019 2018 2019 No fim de abril, quando foi
Var. -13,1% Var.19,1% Var. 2,8% anunciado o acordo entre
Netshoes e Magazine Luiza, as
[l B2W ON M Lojas Americanas PN companhias informaram que a
Cotacdo em fim de perfodo - % Cotacdo em fim de periodo - transacdo tem o apoio de 48%
50 =—50,00 25 | 21,07 dos acionistas da Netshoes, in-
a6 202 cluindo seu fundador Marcio
floka Kumruian. O Magazine oferece
42 189 ' US$ 2 por acdo para a empresa,
42,02 . 1K
" e equivalente a US$ 62 milhdes.
O Valor apurou que, no acor-
34 33,80 163 1546 do fechado entre Kumruian e o

30 150 Magazine Luiza, o fundador e
le)elz8 ;3119 Fev Mar Abr 10/Mai 2I:)elz8 ;8;9 Fev Mar Abr 10/Mai presidente da Netshoes fica na
companhia por 12 meses apos a
conclusdo da transacao. Esse pra-
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duas bandeiras até o fim de 2020.
Com o fechamento do site, a
companhia demitiu na sexta-feira
70 pessoas do total de 90 que tra-
balhavam na area. A decisdo deve
levar a uma migracao do consumi-
dor para concorrentes como B2W,
Via Varejo e Magazine Luiza, mas

como a operacdo ja tinhareduzido
de tamanho, eles devem disputar
uma receita menos relevante hoje.
Em nota, o Walmart informou
que esta trabalhando “em uma no-
va estratégia omnichannel [de
multiplos canais de venda], que se-
ra anunciada ao mercado”. (AM)

quido de R$ 64,3 milhoes, com
alta de 26,8% na comparacio
anual. O resultado foi prejudica-
do pelas despesas operacionais
deR$ 133 milhoes, que, apesar de
terem recuado 10,8%, ficaram
acima do lucro bruto de R$ 88,5
milhoes, que caiu 20,6%.
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aesa Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de AdministracZo realizada em 17 de abril de 2019
Data, Hora e Local: A reunido foi realizada aos 17 (dezessete) dias do més de abril de 2019, as 15h00, na sede social da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A. (“TAESA” ou “Companhia”), na Praca XV de Novembro,
n°20, salas 601 e 602, Centro, Rio de Janeiro-R). Presengas e Convocagao: Conforme previsao do paragrafo primeiro do Artigo 17 do Estatuto Social da Companhia, a reuniao foi regularmente instalada, tendo a participacao
dos Conselheiros titulares José Maria Rabelo, José Afonso Bicalho Beltrao da Silva, Paulo de Moura Ramos, Jorge Raimundo Nahas, Alcione Maria Martins Comonian, Ana Milena Lpez Rocha, Hermes Jorge Chipp, Femando
Bunker Gentil, Frangois Moreau e Celso Maia de Barros e os Conselheiros suplentes Daniel Faria Costa, Marcelo Rocha, Paulo Henrique Rodrigues Coimbra, César Augusto Ramirez Rojas (com direito a voto em substituicao
ao conselheiro efetivo), Daniel Isaza Bonnet, Gustavo Carlos Marin Garat, Fernando Augusto Rojas Pinto, Rémulo Greficce Miguel Martins e Robert Patrick Panero. Presentes, também, os Diretores da Companhia, Srs. Raul
Lycurgo Leite e Marcus Pereira Aucélio e, pela area de Governanca Corporatlva da Companhla Srta. Bérbara da Cunha Xavier. Mesa: Assumiu a presmenma dos trabalhos o Sr José Maria Rabelo, que convidou a mim, Srta.
Bérbara da Cunha Xavier, para secretarid-lo. Abertos os trabalhos, verificado o quérum e validamente instalada a reunido, os C por a lavratura da presente ata na forma de sumério.
Ordem do Dia: (1) Nova série na 6° (sexta) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em a@oes da espécie qmmgrafana em duas séries, para dlstnbmgao publica, nos termos do artigo 59, paragrafo 1° da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes "), as quais serao objeto de distribuicao puiblica, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada e da Instrut;ao
da GVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada (“ Instrugao CVM 476 ), & das demais dlsp05|§oes legais e regulamentares aplicaveis, no valor de R$ 210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais); e (2)
Relatuno Socmamb\ental 2018 2019 da C ia e das sociedades ¢ oes Tomadas: | dos sobre eventual conflito de interesse com os temas da ordem do dia, os Conselheiros, por unammldade
Na sequéncia, os membros do Conselho de Administraco habilitados a votar deliberaram, por unanimidade: (1) 1.1 Aprovar a retificacao do item (1) da “Ordem do Dia” da ata da Reunido do

Conselho de Administracao realizada em 30 de janeiro de 2019 (“RCA”), cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado doRio de Janeiro em 01 de fevereiro de 2019, sob o n° 00003501781, para refletir os novos termos
econdicdes da oferta da 6° (sexta) emissao de debéntures da Companhia (“Oferta” “Emissdo” e “Debéntures”, respectivamente), a qual passara a vigorar com a seguinte nova redacao: ‘(1) 6° (sexta) emisséo de debéntures
sfmp/es, nao conversiveis em acdes, em duas séries, sendo a primeira série da espécie quirografaria e a segunda série da espécie com garantia real, para dfstribu/géu puiblica, da Transmissora A/ianga de Energia Elétrica
SA”.1.2 Aprovar a retificacao do item (1) das * Dehberagoes Tomadas” da ata da RCA, para refletir os novos termos e condicdes da Emissdo, a qual passara a vigorar com a seguinte nova redacdo: (1) 1. IAprovara 6°
(sexta) emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em duas séries, sendo a primeira série da espécie quirografaria e a segunda série da espécie com garantia real, todas nominativas e escriturais, de emissao
da Companhia (*“Emissdo"), de acordo com os seguintes termos e condigdes: (a}%ﬂh&nﬁsﬂ o valor total da Emissdo serd de R$1.060.000.000,00 (um bilhéo e sessenta milhdes de reais), sendo que, deste total,
R$850.000.000,00 (oi e ta milhdes de reais) 4 emisséo das debéntures da Primeira Série, e R$210.000.000,00 (duzentos e dez milhdes de reais) corresponderéo as debéntures da Segunda
Série; (b) Quantidade e Valor Nominal Unitério: seréo emitidas 1.060.000 (um milhao e sessenta mil) debéntures nominativas e escriturais, com valor nominal un/tano de R$1.000,00 (mil reais), na Data de Emissdo
(conforme definido abaixo) (“Valor Nominal Unitério”), de modo que, desse niimero total de debéntures emitidas, 850.000 (oif e mil) jstirao em Debél da primeira série (“Debéntures da Primeira
Seérie”) e 210.000 (duzentas e dez mil) consistirao em Debéntures da segunda série da Emisséo (“Debéntures da Segunda Série”, e, em conjunto com as Debéntures da Primeira Série, “Debéntures”); (c) Nimero de Séries:
as Debéntures serao emitidas em duas séries; (d) Mimero da Emissdo: a Emisséo constitui a 6° (sexta) Emissao de Debéntures da Companhia; (€) &Mpﬂ as Debéntures da Primeira Série e da Segunda
Série serdo objeto de distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugéo da Comisso de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 476, de 16 de J /anelro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM
476" e “Oferta”), em regime de garantia firme de eelacaeaa para o Valor Total da Emissao, de forma individual e no solidaria, com a diagdo de ii tes do sistema de dlstnbur(:ao de
valores mobilidrios pela distribuicao das De (“Coordenadores”), nos termos do contrato de distribuicéo; (f) Data de Emissao: a data de emissao das Debéntures serd aquela definida no “Instrumento
Particular de Escritura da 6° (Sexta) Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A;oes em Duas Séries, sendo a Primeira Série da Espécie Quirograféria e a Segunda Série da Espécie com Garantia Real, para
Distribuicao Piblica, da Transmissora Alianca de Energia Elétrica SA.” (“Escritura de Emissao” e “Data de Emissao”, respectivamente); (g) Data de Vencimento: o prazo de vencimento das Debéntures da Primeira Série
serd de 7 (sete) anos, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento da Primeira Série”), e o das Debéntures da Segunda Série serd de 25 (vinte e cinco) anos, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento da
Segunda Série” e, em conjunto com a Data de Vencimento da Segunda Série, “Data de Vencimento”); (h) Espécie: as Debéntures da Primeira Série serdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1 976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), razéo pela qual ndo contardo com garantia real ou fidejussdria, nem qualquer privilégio sobre os bens da Companhia; as Debéntures
da Segunda Série serao da espécie com garantia real, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das Sociedades porAgoes e contardo com as seguintes garantias reais: (A) penhor, pela Emissora, em favor dos debenturistas
titulares das Debéntures da Segunda Série, representados pelo Agente fiduciario, da totalidade das ages de emissao de Mariana Transmissora de Energia S.A. (“Mariana Iransmissora de Energia”) e Miracema Transmissora
de Energia S.A. (“Miracema Transmissora de Energia” e, em conjunto com a Mariana Transmissora de Energia, as “Garantidoras”) (“Penhor de Acdes"); e (B) cessao fiduciaria, pelas em favor dos
titulares das Debénture da Segunda Série, representados pelo Agente Fiducidrio, da totalidade dos direitos creditdrios (1) emergentes dos (a) Contratos de Concessao celebrados entre cada uma das Garantidoras e a Unido,
representada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, e seus posteriores aditivos (“Contratos de Concessao”); (2) provenientes dos Contratos de Prestagao de Servicos de Transmissao, firmado entre cada uma
das Garantidoras e 0 0perador Nacional do Sistema E/et//co NS (“ONS” e “CPTS", respectivamente); (3) provenientes dos Contratos de Uso do Sistema de Transmissao, celebrados entre o ONS e as concessionarias de
transmissao e as usuarias do s:s{ema de (“CUSTS"), mas nao se limitando: (a) o direito de receber todos e quaisquer valores que, efetiva ou potencialmente, sejam ou venham a se tomar
eX/glvels e pende de to pelo poder dente as incluido o direito de receber todas as indenizagdes pela extingao da concessao outorgada nos termos dos Contratos de Concessao; (b) os direitos

dif das ientes da prestacao de 5erv1§as de transmlssae deenergia elétrica, previstos nos Contratos de Concessao, no CPST e nos CUSTS, inclusive a totalidade da receita proveniente da prestagdo
dos servicos de transmissao; (4) todos os demais direitos, corpdreos ou jals ou nao, das Garanti que possam ser objeto de cesséo fiducidria de acordo com as normas legais e regulamentares
aplicavels, decarrentes dos Contratos de Concessao, do CPST e dos CUSTs, ou decarrentes, a qualquer titulo, da prestacao de servigos de transmissao de energia elétrica pelas Garantidoras; (5) os direitos creditdrios de conta
vinculada na qual serao depositados todos os recursos provenientes dos direitos cedidos nos itens (1), (2), (3) e (4) deste item (“Conta Vinculada”), (6) de conta de pagamento das Debéntures onde devera ser mantido um
saldo minimo correspondente, pelo menos, ao valor da proxima parcela do Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série acrescido do valor da préxima parcela da Remuneracao da Segunda Série (“Conta de
Pagamento Debéntures”) (“Cessao Fiducidria” e, em conjunto com o Penhor de Acdes, “Garantias Reais"); (i) Tratamento Tributdrio: As Debéntures da 2° Série contarao com os incentivos previstos nos termos do art. 2° da
Lei 12.431, de 24 de /unho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431/11"), do Decreto n° 8.874, de 11 de outubro de 2016 (“Decreto n°8.874/16"), da Resolugao do Conselho Monetério Nacional (“CMN") n° 3.947, de 27 de
Jjaneiro de 2011 (“Resolucao CMN n°3.947/11") e da regulamentagdo aplicavel. As Debéntures da Primeira Série ndo contardo com os incentivos tributdrios mencmnades neste item; (j) Conversibilidade: as Debéntures da
Primeira Série e da Segunda Série ndo serdo conversiveis em aces de emissdo da Companhia; (k) Vencimento as Debéy poderao ser de vencidas conforme termos e
a serem descritos na Escritura da Emissao, ficando a Companhia obrigada a pagar o Valor Nominal Unitério, acrescido da Remuneragao (conforme definido abaixo) calculada nos termos a serem indicados

Curta

Programas de fidelidade

Ontimero de pontos e milhas
resgatados em programas de fi-
delidade cresceu 20,5%,no ano
passado, para 245 bilhoes de uni-
dades, segundo a Associacdo Bra-
sileira das Empresas do Mercado
de Fidelizacdo (Abemf). Em con-
junto, o faturamento das associa-
das a Abemf—Dotz, Grupo LTM,
Multiplus, Netpoints, Smiles e Tu-

doAzul —aumentou 11,4% em
2018, paraR$ 6,9 bilhoes. O volu-
me de cadastros nos programas
de fidelidade teve alta de 13,7%,
para 127,6 milhées —27,9% des-
se total tem entre 26 e 40 anos. A
emissdo de pontos teve alta de
13,9%, para 286,6 bilhdes, com
90,4% originados em gastos no
varejo, em servicos, bancos e na
indastria, e 9,6% resultantes da

compra de passagens aéreas. Do
total de pontos utilizados no
quarto trimestre de 2018, 74,8%
sereferem a passagens aéreas. A
taxa de “breakage” (fatia de pon-
tos/milhas que os consumidores
deixam expirar), manteve-se pra-
ticamente estavel, em 16,5%, no
quarto trimestre, dentro da mé-
dia de mercados de fidelidade
mais desenvolvidos.

na Escritura de Emisséo, sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratorios, quando foro caso e de quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Emissora nos termos da Escritura de Emissao (1) Destmagaa dos
Recursos: (i) os recursos liquidos captados pela Ct jia com a das él da Primeira Série serao utilizados para reforco de caixa da Emissora para aplicagao no curso ordindrio dos negoc/os da
Emissora; (ii) os recursos liquidos captados pela C ja por meio da iz das Debéntures da Segunda Série, nos termos do artigo 2° da Lei 12.431/11, do Decreto n° 8.874/6, da Resolugao CMN n° 3.947/11 e
da regu/amentaga'a aplicavel, serdo utilizados exclusivamente para os projetos enquadrado como prioritarios, nos termos das Portarias do Ministério de Minas e Energia (“MME") n° 39, de 21 de fevereiro de 2017 (“Portaria
MVE Mariana”) e n°40, de 22 de fevereiro de 2017 (“Portaria MME Miracema”), cujas caracteristicas seguirdo descritas na Escritura de Emissao; (m) Remuneragdo: (A) Atualizagao Monetaria: o Valor Nominal Unitério
das Debéntures da Primeira Série nao serd atualizado monetariamente. O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitério das Debéntures da Segunda Série ser atualizado pela variacao acumulada do Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), desde a primeira | Dafa de Integralizagao, ou desde a data de pagamento das Debéntures da
Segunda Série imediatamente anterior, até a data de seu efetivo pagamento (“Atualizacao Monetdria”), sendo o produto da izagao Monetai do ao Valor Nominal Unitario (ou ao saldo do
Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel) das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso, de acordo com formula a ser prevista na Escritura de Emissao (“Valor Nominal Atualizado”). (B) Juros Remuneratdrios: (1)
sobre 0 Valor Nominal Unitario ou saldo o Valor Nominal Unitzrio das Debéntures da Primeira Se’rie, conforme o caso, incidirao juros remuneratdrios, a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em
qualquer caso, limitados a 110,50% (cento e dez inteiros e cinquenta centésimos por cento) da variacéo acumulada das taxas médias didrias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, na forma
percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3 — Segmento CETIP UTVM, no informativo didrio disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.
br) (“Taxa DI e “Remuneracdo da ane/ra SeHE'7 a serem calculados conforme fdrmula a ser prevista na Escritura de Emissao; e (2) sobre o Valor Nominal Atualizado das Debéntures da Segunda Série, incidirao juros
aum de a0 ano, base 252 (duzentos e cmquenta e dois) dias tteis, a ser definido de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, e, em qualquer caso, limitados a um
spread de 5,50% (cmco inteiros e cinguenta centésimos por cento) (‘R emuneracao ¢ da Segunda Série” ¢, em conjunto com a Remuneracéo da Primeira Série, “Remuneracdo”), a serem calculados conforme férmula a ser
prevista na Escritura de Emissao; (n) Pagamenta da G serd paga sem carenma a partir da Data de Emisséo; (o) Amamzag:aa Programada: sem prejuizo aos pagamentos
de do das das Debéy das hipdteses de resgate ivo, e amortizagdo iva, nos termos a serem previstos na Escritura de
Emissao, (1) o Valor Nominal Unitério das Debéntures da Primeira Série sera amortizado em uma tinica parcela, na Data de Vencimento; e (2) o Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série serd amortizado em
43 (quarenta e trés) parcelas, sendo a primeira parcela devida no 4° (quarto) ano, contado da Data de Emisséo, e a tiltima parcela devida na Data de Vencimento, conforme tabela a ser incluida na Escritura de Emissao; (p)
Resgate Antecipado Facultativo: sujeito aos termos e condicdes previstos na Escritura de Emissao, a Companhia poderd, a seu exclusivo critério, realizar, a qualquer tempo a partir do 30° (trigésimo) dia (inclusive) contado
da Data de Emissao, o resgate tecipado da totalidade das Debé da Primeira Série, observado o procedimento e a forma de célculo do valor a ser pago. pela Companhla em razéo do refendo resgate, podendo, inclusive,
realizar pagamento com prémio, conforme venha a ser detalhado na Escritura de Emissao. As Debéntures da Segunda Série ndo poderao ser de forma facult — total ou parcic
pela Companhia, exceto se de outra forma disposto na Escritura de Emisséo; (g) Oferta de Resgate Antecipado Facultativo: As Debéntures da Primeira Série nao serdo objeto de oferta de resgate antecipado facultatlva
Adicionalmente, os documentos da Emissao paderao prever a ofelta de resgate das Debéntures da Segunda Série, pe/a Companhia, na forma a ser detalhada na Escritura de Emissao e nos termos da Lei 12431 e
regu/amenragaa aplicavel; (q) Amortizagao b dos os termos e condicoes a serem detalhados na Escritura de Emissao, a Companhia podera realizar, inclusive mediante pagamento de
prémio, no ambito das Debéntures da Primeira Série, amart/za;ae emaerdmana antee/pada facu/tatlva aser rateada entre ost titulares das Debentures I/m/tada a 98/ (noventa e oito por cento) do Valor Nominal Unitario.
As Debéntures da Segunda Série néo estaréo sujeitas a ; () Registro para e ao: as De serao depositad: em meicado de balcéo organizado para
distribuicao no mercado primério por meio do MDA — Mddulo de D/stnbwgao de Ativos (“MDA”), administrado e operacmna//zado pela B3 — Segmenta Cetip UTVM, sendo a distrib liquidada fi por meio
da B3—Segmento Cetip UTVM. As Debéntures seréo depositadas em mercado de balco organizado, conforme o caso, para negociagéo no mereado secundar/o por meio do CETIPZ1 — T/tu/os e Valores Mobiliarios (“CETIP21"),
administrado e operamana//zada pe/a B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo as iagdes liquidadas fi e as Debéy na B3 — Segmento Cetip UTVM, sendo ofertadas
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tea is, assim definidos nos termos do artigo 9-A da Instrugéo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, canforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Instrugao CVM 539"). As
Debéntures somente poderdo ser negociadas entre investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°B da Instrucdo CVM 539, nos mercados de valores mobilidrios apds decorridos 90 (noventa) dias
de cada subscrigao ou aquSl§aO pe/os Investidores Profissionais, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da /nstmgao CVM 476, Nao obstante 0 d/sposto acima, o prazo de 90 (noventa) dias para restrigdo de negociagdo das
Debéntures referido acima nao serd aplicavel para as Debéntures que tenham s;du e jzadas pelos C da Oferta em razao do exercicio de garantia firme de colocagao, nos termos do inciso Il do
artigo 13 da Instrugdo CVM 476, desde que sejam ob. das as seguintes condigdes: (i) o Investidor Profissi irente das Debér observe o prazo de 90 (noventa) dias de restrico de negociagdo, contado da data
do exercicio da garantia firme pelos Coordenadores; (ii) os Coorde da Oferta verifi 0 cumprimento das regras previstas nos artigos 2°e 3° da Instrugao CYM 476; e (iii) a negociagéo das Debéntures deve ser
realizada nas mesmas condicdes aplicaveis & Oferta, podendo o valor de transferéncia das ser equil ao Valor Nominal Unitério ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneragao,
calculada nos termos a serem previstos na Escritura de Emissao; (s) Encargos ocorrendo i idade no de qualquer quantia devida aos Debenturistas, os débitos em atraso ficardo sujeitos a
(i) juros de mora calculados desde a data do inadimplemento até a data do efetn/o pagamento pela taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido, calculados pro rata temporis, independentemente de aviso,
notificacao ou interpelacao judicial ou e)dra/ud/e/a/ e (i) multa moratdria len: , de 2/ (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; () Procedimento de Bookbuilding: observados

0s termos do artigo 3° da Instrugdo CVM 476, serd adotado o procedimento de coleta e Intengoes de i do pelos Coordenadores, nos termos do amge 23 e do artigo 44, da Instrugdo CYM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), sem lotes m/n/mos ou maximos, pala definicéo, /um‘a aC hia, da taxa final da Re da Primeira Série e da Remu[iera;ao da Segunda Série

(“Procedimento de Bookbuilding”); (u) R nao havera da das De (v) Forma de ao e de Integralizacéo e Prego de Integralizagao: as Serao sub e
integralizadas de acordo com os procedimentos da B3, abservado o plano de distribuigao (conforme vier a ser definido na Escritura de Emissao). 0 preco de subscricao das Debéntures (i) na primeira Data de Integralizagao
(conforme abaixo definido), serd o seu Valor Nominal Unitario; e (i) nas Datas de Integralizagéo posteriores a primeira Data de Integralizagéo seré o Valor Nominal Unitario ou o Valor Nominal Atualizado, conforme o caso,
acrescido da Remunerago, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integral/za§ao até a data da efetiva integralizagao (*Prego de Integralizacao” ) Aintegralizagdo das Debéntures serd a vista e em moeda
corrente nacional na Data de Integralizagdo. Para os fins da Escritura de Emissao, define-se “Data de Integralizaao” qua/quer data em que ocorrer a sub das De Observado o disposto na
Escritura de Emissao, a exclusivo critério dos C as Debé poderao ser subscritas e com agio ou desagio, a ser definido no ato de subsenpao das Debéntures, sendo certo que, caso aplicavel,
0 4gio ou desagio serd o mesmo para todas as Debéntures da mesma série; (x) Demais caracteristicas da Emisso: as demais caracteristicas da Emissao e das Debé Serdo aquelas ificadas na Escritura de
Emissao. 1.2. A autonzag:ao a Dlretor/a para tomar todas as providéncias relativas a Emissao, inclusive, mas nao e limitando, as intes: (i) 40 de instituicao fir izadas a operar no mercado de
capitais para a ) e a0 da Oferta; (ii) contratar os p de servicos a realizagao da Emissao, podenda para tanto, negociar e fixar o prego e condicdes para a respectiva
prestacao de servigo e assinar os respectivos contratos; e (iii) negociar e celebrar a Fscritura de Emissao, o contrato de distribuicao das Debéntures, bem como praticar todos os demais atos e celebrar quaisquer outros
contratos (inclusive aditamentos) necessarios a realizagao da Emissao e da Oferta”. 1.3 Aprovar a constituicao, pela Companhia, no ambito da Emissao, de penhor sobre a totalidade das acdes de emissao de Mariana
Transmissora de Energia S.A. (“Mariana Transmissora de Energia”) e Miracema Transmissora de Energia S.A. (“Miracema Transmissora de Energia” e, em conjunto com a Mariana Transmissora de Energia, as “Garantidoras”)
de titularidade da Companhia em favor dos titulares das Debéntures da segunda série (“Penhor de Acdes"). 1.4 Ratificar todos os atos relativos a Emissao, a Oferta e as Debéntures que tenham sido praticados anteriormente
pela Diretoria da Companhia. 1.5 Ratificar todos os demais termos constantes da ata de RCA néo expressamente alterados pela presente Reuniao do Conselho de Administrac@o. 1.6 Autorizar a Diretoria da Companhia para
adotar todos e quaisquer atos e a assinar todos e quaisquer documentos relacionados a Emissao, a Oferta e a constituicao do Penhor de Acdes e, caso aplicavel, que sejam necessarios a implementacao e formalizagao dos
itens “1.1" a “1.5” acima. (2) Validar as informacdes inseridas no Relatério Anual de Responsabilidade Socioambiental da Companhia referente ao exercicio de 2018, que consolida as informacdes das concessdes exploradas
pela Companhia e das Sociedades de Propdsito Especifico que sao 100% controladas pela TAESA e estdo em operacao, a saber: Sao Gotardo Transmissora de Energia S.A. e ATE Ill Transmissora de Energia S.A., conforme
autorizado pelo Manual de Contabilidade do Setor Elétrico aprovado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL"), bem como orientar o voto favorével dos representantes da Companhia nas Reunides dos Conselhos
de Administracao das empresas participadas da Companhia, a saber: Empresa de Transmiss&o do Alto Uruguai S.A., Brasnorte Transmissora de Energia S.A., Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A,, Empresa
Catarinense de Transmissao de Energia S.A., Empresa Norte de Transmissao de Energia S.A., Empresa Paraense de Transmisso de Energia S.A.,, Empresa Regional de Transmissao de Energia S.A., EBTE - Empresa Brasileira
de Transmissao de Energia S.A., Empresa Sanms Dumont de Energia S.A., Empresa Serrana de Transmissao de Energia S.A., Lumitrans Companhla de Transmlssao de Energ\a Eletnca S.A, STC - Sistema Catarinense S.A.
e Empresa Diamantina de Transmissao de Energia SA., que forem convocadas para validacao das informagdes dos respectivos Relatdrios de R Nada mais havendo a ser
tratado, foi encerrada a reunido, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi aprovada e assinada por todos os membros do Conselho de Administracéo que votaram nesta reunido (a.a.) Secretéria:
Barbara da Cunha Xavier; Conselheiros Titulares: José Maria Rabelo, José Afonso Bicalho Beltrao da Silva, Paulo de Moura Ramos, Jorge Raimundo Nahas, Alcione Maria Martins Comonian, Ana Milena Lopez Rocha, Hermes
Jorge Chipp, Fernando Bunker Gentil, Frangois Moreau e Celso Maia de Barros; Conselheiro Suplente: César Augusto Ramirez Rojas. Rio de Janeiro, 17 de abril de 2019. Barbara da Cunha Xavier - Secretéria. Jucerja em
@4/04/2019 sob o n° 3589327. Bernardo F. S. Berwanger - Secretério Geral. )




